
 

 

LƳ {ŀǇƻǊƛǎŎƘǎŎƘƧŀ-DŜōƛŜǘ 
όhōƭŀǎǘύ ǿǳǊŘŜƴ мнуΦллл 
.ƛƴƴŜƴƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊƛŜǊǘΦ  
όvǳŜƭƭŜΥ !ǳǎǿŅǊǝƎŜǎ !ƳǘύΦ  

5ŜǊ YǊƛŜƎ  ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
нлмп Ƙŀǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ aƛƭƭƛƻπ
ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǊ CƭǳŎƘǘ 
ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ 
Ŝǘǿŀ мΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ ƛƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƴŘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
hǎǘǳƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YǊƛƳ ƎŜƅƻƘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
IƛƭŦǎȊŜƴǘǊŜƴ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΦ 5ƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ƴǀǝƎǎπ
ǘŜƴ {ŀŎƘŜƴΥ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 
YƭŜƛŘǳƴƎΦ  

CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .Ǌŀǳƴπ
ǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ ±Φ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

IƛƭŦŜȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ {ŀǇƻǊƛǎŎƘπ
ǎŎƘƧŀ όŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ {ǸŘƻǎπ
ǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ 
трлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴύΦ  

5ƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ 

½ŜƘƴǘŀǳǎŜƴŘŜ YǊƛŜƎǎǾŜǊǎŜƘǊǘŜ 
мΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ƛƴƴŜƴƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 
®ywü;V¥±wVü0Vuy®¦tV 

5ƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳŦ bǳƪƭŜŀǊǿŀũŜƴΥ 

5ŀǎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǊ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
®ywü%d¥waü2dww 
bŀŎƘ ŘŜƳ ½ŜǊŦŀƭƭ ŘŜǊ 
¦Ř{{w мффм ŜǊōǘŜ ŘƛŜ ¦ƪπ
ǊŀƛƴŜ мтс ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦрлл ǘŀƪǝǎŎƘŜ 
!ǘƻƳǊŀƪŜǘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭǎȅǎǘŜƳŜ 
ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘΦ  

5ƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ wŀƪŜǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ мффс ƴŀŎƘ 
wǳǎǎƭŀƴŘ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ 
ƻŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ !ƭǎ YƻƳǇŜƴπ
ǎŀǝƻƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ YƛŜǿ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
IƛƭŦŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{!Σ ƎǸƴǎǝƎŜ 
9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ƎŀǊŀƴǝŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ǳŘŀǇŜǎπ
ǘŜǊ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǾƻƳ рΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ мффп ŦŜǎǘƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀǊƛƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ¦{!Σ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ 
DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭŜ ¦ƴǾŜǊǎŜƘǊǘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¦ƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŜŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ DŜǿŀƭǘΣ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜǊŜƴ !ƴŘǊƻƘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƭŜǘȊŜƴΣ ƪŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ ½ǿŀƴƎ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΣ 
ŀǳŦ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 
.ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ 
ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

±ŜǊŜƛƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ 

IǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ 
нκо 

¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ п 

aǳǎƛƪ р 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ сκт 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ у 

±ŜǊŜƛƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ 

IƛƭŦŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ 
ф 

5ŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ-YƻƴŦƭƛƪǘΥ 

aŜƛƴǳƴƎŜƴτCŀƪǘŜƴ 
мл 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
мм 

«ōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ мн 
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aŜŘΦ IƛƭŦǎƎǸǘŜǊ-YƛƴŘŜǊǎŀŎƘŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜ 
®ywü0©±üEnd§¥yw 

{Ŝƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
IǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ 
.ƛƴƴŜƴƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊƴ Ƴƛǘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

{ƛŜōŜƴ IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ 
ŘŀǾƻƴ ǎŜŎƘǎ ƴŀŎƘ {ŀǇƻǊƛǎŎƘǎŎƘƧŀ Σ Ŝƛƴ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƛƴƎ ƴŀŎƘ [ŜƳōŜǊƎΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ну ¢ƻƴƴŜƴ aŀǘŜπ
ǊƛŀƭΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ wŜǎǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ мрлΦллл 9ǳǊƻ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘŜ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ  

¶ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǧŜƴ 

¶ ht-[ƛŜƎŜƴ 

¶ ht-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

¶ ht-.ŜǎǘŜŎƪ 

¶ bŀŎƘǩǎŎƘŜ 

¶ tŀǝŜƴǘŜƴǎǘǸƘƭŜ 

¶ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜ 

¶ /-.ƻƎŜƴ-wǀƴǘƎŜƴƎŜǊŅǘ 

¶ wǀƴǘƎŜƴōƛƭŘōŜǘǊŀŎƘǘŜǊ 

¶ .ŜŀǘƳǳƴƎǎ-κbŀǊƪƻǎŜƎŜǊŅǘŜ 

¶ LƴŦǳǎƛƻƴǎǎǇǊƛǘȊŜƴ 

¶ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜ 

¶ YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎκ{ǇƛŜƭȊŜǳƎ 

¶ ²ƛƴŘŜƭƴ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [Y²-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όŎŀΦ нллл ϵ ǇǊƻ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇƻǊǘύΦ 

5ŀǎ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀƳƳǘ ǸōŜǊπ
ǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŅǳǎŜǊƴ Φ 

5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƴƻǊƳΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴōŜǧŜƴ 
ȊŜƛƎǘΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ул Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊπ
ǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƭƭς ǳƴŘ ŦŀƘǊōŀǊŜƴ .ŜǧŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜΦ 

5ŜǊ уΦ IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ aŀƛ нлму ŀǳŦ ŘƛŜ 
wŜƛǎŜ ƎŜƘŜƴΦ 

CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φ 

ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 

¶ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳ {ŀƭȊŘŀƘƭǳƳŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ  

IƻƭǿŜŘŜǎǘǊŀǖŜΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴȊΣ  

¶ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ aŀǊƛŜƴǎǝƊ  

¶ IŜǊȊƻƎƛƴ-9ƭƛǎŀōŜǘƘ-IƻǎǇƛǘŀƭ  

¶ {ŀƴƛǘŅǘǎƘŀǳǎ aǸƭƭŜƴƘŜƛƳ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 

H£dwadwü®yvü;V¥ndw¦§nµ§ 
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5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ  CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ Yƻƴπ

ǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ 5ǊΦ {ŜǊƎŜƧ {ŀƧȊŜǾ 
ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ  YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ {ŀǇƻπ
ǊƛǎŎƘǎŎƘƧŀ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ Yƭƛƴƛƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 
bƻǜŅƭƭŜΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜΣ ǇŅŘƛŀǘǊƛπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΦ 

!ƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ CǊǸƘƎŜπ
ōƻǊŜƴŜƴ ōƛǎ му ƧŅƘǊƛƎŜ ŀǳǎ нл 
.ŜȊƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ {ǘŅŘǘŜƴ  ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƻǊǘ ōŜǘǊŜǳǘΦ  

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 
прл .ŜǧŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 
.ŀǎƛǎ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘǸƘƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ tŅŘƛŀǘǊƛŜ Φ  

tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ 
®ywü0©±üEnd§¥yw 

IƻǎǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ .{ 
YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ 5ǊΦ {ŜǊƎŜƧ {ŀƧȊŜǾ 
ŀǳǎ {ŀǇƻǊƛǎŎƘǎŎƘƧŀ ōŜǎǳŎƘǘŜ 
ȊǿŜƛ YƭƛƴƛƪŜƴ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎπ
ƭŜƛǘŜǊΣ IŜǊǊƴ CǊƛŎƪŜΣ ōŜǎƛŎƘǝƎπ
ǘŜƴ 5ǊΦ {ŀƧȊŜǾ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Dǳȅ tƛŜǘǊƻƴ ŘƛŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ I9I ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎΦ  

aƛǘ hōŜǊŀǊȊǘ 5ǊΦ 5ƳȅǘǊƻ 
{ƘŜǊǎǘȅǳƪΣ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊπ
ƎƛŜ ǳƴŘ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳ 
I9I Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ CŀŎƘπ
ƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŦǸƘǊǘŜ 5ǊΦ 
{ŀƛǘǎŜǾ ƛƴ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ IƻƭǿŜŘŜπ
ǎǘǊŀǎǎŜΣ ǿƻ  ŜǊ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
YƻŎƘ ōŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ ƛƴ !ǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ 
ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴπ
ŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƴǳǊ 
Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜǊ 5ŀǳŜǊΣ ǿŜƛƭ 5ǊΦ {ŀπ
ƧȊŜǾ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ht 
ƛƴ {ŀǇƻǊƛǎŎƘǎŎƘƧŀ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 

DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ 

 

²ŜǊ ŘƛŜ IǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ƴƛǘ DŜƭŘπ
ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴπ
ŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴπ
Ƙŀǳǎ ƛƴ {ŀǇƻǊƛǎŎƘǎŎƘƧŀ ǘǳƴΦ  

9ƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎπ
ȊǿŜŎƪ αYƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪά ŀƴƎŜπ
ōŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
!ōǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²9.-
{ŜƛǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŀƴ aƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ŘŀƳƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 
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Χ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƻǎǘǎƭŀǿƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ 
Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ƴƻŎƘ wǳǎǎƛǎŎƘ ǳƴŘ ²ŜƛǖǊǳǎπ
ǎƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘΦ 

Lƴ ƛƘǊŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 9ǇƻŎƘŜ όǳƴƎŜŦŅƘǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘύ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ hǎǘǎƭŀπ
ǿŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŜ 
όό!ƭǘƻǎǘǎƭŀǿƛǎŎƘύΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ όŎŀΦ мрΦ 
ōƛǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘύ ōŜƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ²Ŝƛǖπ
ǊǳǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ǊǳǘƘŜƴƛǎŎƘŜ {ǇǊŀπ
ŎƘŜΦ 

5ƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ LŘŜƴǝπ
ǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ ŀƭǎ ±ƻƭƪ ōŜǿŀƘǊǘΣ ƻōπ
ǿƻƘƭ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ tƘŀǎŜ ƛƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ 
ǾŜǊǿŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ǊǿŀŎƘŜƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
9ǳǊƻǇŀ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƎŜǿŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴǇƻƭƛǝƪ ŘŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴπ
ŘŜƴ aŅŎƘǘŜ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀπ
ƛƴŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘ-
ȊŀǊƛǎǝǎŎƘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ǎǘŀƴŘΣ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ 
Řŀǎ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ǳƪǊŀπ
ƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ 
9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜΣ ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘ ƎŜǇǊŜŘƛƎǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ .ǸŎƘŜǊ ƛƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƛƳ ½ŀǊŜƴǊŜƛŎƘ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƘǳƴŘŜǊǧŀǳπ
ǎŜƴŘŜ wǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ŜƭƭŜ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻǿƧŜǘȊŜƛǘΦ 5ƛŜ ǎƻǿπ
ƧŜǝǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜƴς ǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴπ

Ǉƻƭƛǝƪ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘŜ Řŀǎ ¦ƪǊŀƛπ
ƴƛǎŎƘŜΦ LƳ ²ŜǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ǇƻƭƴƛǎŎƘ-ƭƛǘŀǳƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ Ǝǳǘ мрл WŀƘπ
ǊŜ ǳƴǘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ƎŜπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ōƭƛŜō ¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
{ǇǊŀŎƘŜΦ 

[ŀǳǘ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ǎƛŎƘ фн ҈ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀƭǎ ¦ƪǊŀƛƴŜǊΣ с ҈ 
ŀƭǎ wǳǎǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ōŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ 
{ǇǊŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
ƪƭŀǊŜ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǿƛŘŜǊΦ LƳƳŜǊƘƛƴ но ҈ 
ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ wǳǎǎƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎΦ ±ƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ wŜŘŜ 
ǎŜƛƴΦ 

²ŜƭǘǿŜƛǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ŝǘǿŀ пр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘΣ aƻƭŘŀǳΣ YŀƴŀŘŀΣ ¦{!Σ YŀǎŀŎƘǎǘŀƴΣ 
²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ tƻƭŜƴΣ LǎǊŀŜƭ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΦ 

LƳ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǳƭǿŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ƘŜǳπ
ǘŜ Ŧŀǎǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƛƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǸπ
ŎƪǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ 
ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ wǳǎǎƛǎŎƘ όŦǸǊ ф ҈ 
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜύ ŜōŜƴǎƻ 
ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ мрлΦллл ¦ƴπ
ƎŀǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƪŀǊǇŀǝŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƻǊǘ мн ҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŜǊ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ 
ŀōŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ 

5ƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ Χ 
®ywü%d¥waü2dww 

5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊ Ǿƻƴ ¦ƪǊŀƛπ

ƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǖǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 

ƭƛŜƎǘ ōŜƛ уп ҈ Ƴƛǘ tƻƭƴƛǎŎƘ ōŜƛ тл ҈Σ 

{ƭƻǿŀƪƛǎŎƘ су ҈Σ wǳǎǎƛǎŎƘ сн ҈ 

 

 

.ŜǉǳŜƳ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊŜƛǎŜƴΗ 

aƛǘ ŘŜƳ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ [ŜƳōŜǊƎ-¢ƻǳǊƛǎǝƪ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ 
Ǝǳǘ ŀƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ȊǳǊǸŎƪΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ .ǳǎǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŜǳǘΣ 
ǿƛǊŘ ƴƛǊƎŜƴŘǿƻ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǊŜƛǎŜƴΦ  

9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΗ  

IƻǘŜƭǎ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊ ƎǸƴǎǝƎΦ  

9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ 

YƛŜǿΣ [ŜƳōŜǊƎΣ hŘŜǎǎŀ ƻŘŜǊ /ȊŜǊƴƻǿƛǘȊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜΗ 

CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²9.-{ŜƛǘŜΦ 
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CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .{ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ 
®ywü<V§VunVüEn¥y¦_mnt 

aǳǎƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ό!ƴƎŜƭƻ .ǊŀƴŘǳŀǊŘƛύ 
 
aǳǎƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ όIŜƴǊȅ  [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿύ  
                                          
²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƴŘŜǊŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ±ŀǘŜǊƭŀƴŘŜΣ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ 
ƎŜƭŅǳŬƎŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ - ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ƛƘƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ  όDǳǎǘŀǾ CǊŜȅǘŀƎύ 

ǿǿǿΦ5![L.¦59ΦƴŜǘ 

aǳǎƛƪŘŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ ŦŜǎǘŜƴ  
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ 
ŜȄƪƭǳǎƛǾ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
aǳǎƛƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǳǎƛƪǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

!ƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ αIŀǳǎς ǳƴŘ 
IƻŧŀƴŘά 5![L.¦59 Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
CŜǎǝǾŀƭǎ ǿƛŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǳƴŘ ōŜƛ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊƛǧΦ 

5![L.¦59 ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aǳπ
ǎƛƪ Ƴƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ YƭŅƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ 9{/-
ƎŜǿƛƴƴŜǊƛƴ нллпΣ w¦{[!b!Σ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлмсΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊπ
Ŝƛƴǎ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 

YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 5Ŝ bŀǝƻƴŀƭŜ hǇŜǊŀ ǳƴŘ 
ŘŜǎ YǀƴƛƎƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊǘƎŜōŅǳŘŜ-
hǊŎƘŜǎǘŜǊǎΣ  !ƳǎǘŜǊŘŀƳ  ōǊŀŎƘǘŜƴ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜƴ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ 
bŀǝƻƴŀƭŘƛŎƘǘŜǊǎΣ ¢ŀǊŀǎ {ƘŜǾŎƘŜƴƪƻΣ Ȋǳ 
DŜƘǀǊΦ 

5ŀǎ .ŀƴŘǳǊŀ-9ƴǎŜƳōƭŜ  ¢ǎŎƘŜǊǿƻƴŀ Yŀƭȅπ
ƴŀ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǎŎƘƻƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘ-YǀƴƛƎ-ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŀƭȊƎƛǧŜǊ-.ŀŘ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ .!¢L!w D!bD ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ Ƴƛǘ у LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŅƴƎŜǊƛƴ αǊƻŎƪǘŜά 
Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ αCƛƴŜǎǘ .ŀƭƪŀƴ-YƭŜȊƳŜǊ-
.ƻǊǎŎƘǘǎŎƘ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ tǳƴƪ-Cƻƭƪα ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜǊ !ǳƊǊƛǧ 5![L.¦59 -  ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀƳ 
муΦ !ǳƎǳǎǘ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŜƛǘŜύ 
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¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
®ywü;V¥±wVü0Vuy®¦tV 

hƪǘƻōŜǊ нлмтΥ {ŜǊƘƛƧ ½ƘŀŘŀƴΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊΣ ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ wƻƳŀƴ 

ϦLƴǘŜǊƴŀǘϦ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wƻƳŀƴǎ Ǿƻƴ {ŀōƛƴŜ {ǘǀƘǊ ǳƴŘ WǳǊƛ 5ǳǊƪƻǘ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŜƛǎ ŘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ .ǳŎƘƳŜǎǎŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

Ϧ9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƘŀǊǘŜΣ ȊŜǊǊƛǎǎŜƴŜ [ŀƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪǊŀƊΣ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǊǸƴƎŜ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜǎǘ-ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŅƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ DǊŜƴȊŜƴΣ 
ŀƭǘŜ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦΦΦϦ ǎŎƘǊŜƛōǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ wŀŀōŜΦ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ            
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΥ 

CŜōǊǳŀǊ нлмсΥ  

±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ wŀŀōŜΣ [ŜƪǘƻǊƛƴ ƛƳ {ǳƘǊƪŀƳǇ-±ŜǊƭŀƎΣ ȊǳǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘǎƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎ !ǳƎǳǎǘ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭΦ 

 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ wŀŀōŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

Ĥ©§y¥ü;V°ü9na¥©tünwüad¥ 
%©_mmVwau©wkü%dwwyü0yd¥n§´ 
ì8Vw©V¥üÂÀÁÇí 

Ĥ©§y¥ü%ykaVwü9yuyvn±_m©tü©wa 
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ì;Y¥´üÂÀÁÈí 

Ĥ©§y¥üĤwa¥n±ü:±©^tVü©waü)®kdwnVü:y£V§V 
ì;d¥nanVwü&´d¥wy¯n§´üíünvü2V©¦üad¥ü9©u§©¥dw 
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[ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
®ywü;V¥±wVü0Vuy®¦tV 

 



 

 

5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ŝǎ ŘƛŜ ¦ƪπ
ǊŀƛƴŜ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŜǎǘŜǳǊƻǇŅŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ {ǘŀŀǘ Ȋǳ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ 
ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ !ƴƳŜǊπ
ƪǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊǎ 
IŜƭƳǳǘ {ŎƘƳƛŘǘ ǾŜǊōƛƭŘƭƛŎƘŜƴΦ {ƻ ōŜπ
ƘŀǳǇǘŜǘŜ ŜǊ нлмп ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 
ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǎ ²ŜǎǘŜƴǎ ōŀǎƛŜǊŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƳ LǊǊƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ αŜǎ Ŝƛƴ ±ƻƭƪ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜǊ ƎŅōŜΣ ŜƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘάΦ 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŀǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀƭǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ 

±ƻƭƪǎƛŘŜƴǝǘŅǘ ōŀǎƛŜǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {Ŝƭōǎǝπ
ŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

5ƛŜ IŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŦŜǎǝƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ bŀǝƻƴ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀπ

ǘŜƴ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŜƭōǎǝŘŜƴǝπ
Ŭƪŀǝƻƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘπ
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǘŀŀǘǎōƛƭπ
ŘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

!Ƴ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎōŜǘǊŀŎƘπ
ǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ YƛŜǿŜǊ wǳǎΣ Ŝƛƴ ƳǳƭǝŜǘƘπ
ƴƛǎŎƘŜǊΣ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ǿƻƴ hǎǘǎƭŀǿŜƴΣ 
.ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘŜǊΣ {ǘŀŀǘΣ 
ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǿŀǊπ
ȊŜƴ aŜŜǊ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ƭǸǘŜπ
ȊŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ IƻŎƘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŜƴǜƛŜƭΦ 5ŜǊ 
ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ aȅŎƘŀƛƭƻ IǊǳπ
ǎŎƘŜǿǎƪƛ ǎŀƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛŜǿŜǊ wǳǎ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ ½ǿŀǊ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
YƛŜǿŜǊ wǳǎ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎπ
ƳȅǘƘŜƴ Ǿƻƴ .ŜƭŀǊǳǎ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ƻƘƴŜ 
½ǿŜƛŦŜƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ wǳǎ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ 
LŘŜƴǝǘŅǘ ŜƴƻǊƳ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ 

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ό¢Ŝƛƭ мύ 

5ƛŜ YƛŜǿŜǊ wǳǎ 
®ywüIV¥V¦ü:d®_mdwty 

Κ YƛŜǿ YȅƧƛǿ 
IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƎǊǀǖǘŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛπ

ƴŜΦ [ŀǳǘ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ YƛŜǿ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 

.ǊǸŘŜǊƴ YȅƧΣ {ŎƘǘǎŎƘŜƪ ǳƴŘ /ƘƻǊƛǿ 

ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ [ȅōƛŘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

{ƛŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ CŜǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŅƭǘŜǎǘŜƴ .ǊǳŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ 

όαYƛŜǿά Ґ ΰ{ǘŀŘǘ Ǿƻƴ YȅƧΨΣ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘΥ 

YȅƧƛǿύΦ 

5ƛŜ YƛŜǿŜǊ wǳǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ǎƻǿƻƘƭ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ bŀǝƻƴŀƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ƴƻǊƳŀƴπ
ƴƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎŜǊƴ ǳƴŘ YŀǳƅŜǳǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƻǎǘǎƭŀǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŅƳƳŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ ŀƳ ƳƛǧƭŜπ
ǊŜƴ 5ƴƛǇǊƻΦ  

5ƛŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ŘŜǊ hǎǘǎƭŀǿŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛŜǿŜǊ wǳǎΦ  

5ŀǎ YƛŜǿŜǊ wŜƛŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
hǎǘǎŜŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊŜƳ aŜŜǊ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ 
ǳƴŘ !ǎƛŜƴΦ  

5ƛŜ wǳǎ ǿŀǊ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ фΦ ōƛǎ ȊǳǊ aƛǧŜ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎ Ŝƛƴ ƭƻǎŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ CǸǊǎǘŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴ ŘŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 5ȅƴŀǎǝŜ ŘŜǊ wƧǳǊƛƪπ
ƛŘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊŜƴ {ǇƛǘȊŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛŜǿŜǊ CǸǊǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜ CǸǊǎǘŜƴǘǸƳŜǊ ǿŀǊŜƴ DŀƭƛȊƛŜƴ-²ƻƭƘȅƴƛŜƴ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴΣ 
tƻƭƻȊƪ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ²ƭŀŘƛƳƛǊ-{ǳǎŘŀƭ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜ wǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǘŀǘŀǊ-ƳƻƴƎƻƭƛǎŎƘŜƴ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻǊŘŜ ŜǊƻπ
ōŜǊǘΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ {ǘŅŘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ YƛŜǿ ŬŜƭ ƛƳ WŀƘǊ 
мнплΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ aƻƴƎƻƭŜƴǎǘǳǊƳ ƛƳ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƎƭƛŜŘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ wǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ wǳǎǎŜƴΣ ¦ƪǊŀƛπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛǖǊǳǎǎŜƴ ŀǳŦΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ wǳǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
IŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƳƻƴƎƻƭƛǎŎƘŜƴ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻǊŘŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴΣ 
ƎŜƘǀǊǘŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ŘŀƳŀƭǎ Ǿƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜǊƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜ 
DŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ Ȋǳ tƻƭŜƴ [ƛǘŀǳŜƴΦ  
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5ŜǳǘǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φ ōŜǎǘŀƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜǎǘǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ 
¢ŜǊƴƻǇƛƭΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ƎŜƘǀǊǘŜ Ǿƻƴ мттн ōƛǎ 
мфму Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ мулф-мумр Ŧŀǎǘ мрл WŀƘǊŜ ȊǳǊ Iŀōǎπ
ōǳǊƎŜǊƳƻƴŀǊŎƘƛŜΦ  

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ ŀƴ DŜǿƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

DŜǊƳŀƴƛǎǝƪǎŜƳƛƴŀǊŜ 

{Ŝƛǘ нлмр ǿƛǊŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ м-н 
aŀƭ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭŜǊ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŦŀπ
ƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ŜǊƴƻǇƛƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ мп-ǘŅƎƛƎŜ {ŜƳƛƴŀǊǘŅǝƎπ
ƪŜƛǘ ŜƴǘǎŀƴŘǘΦ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊǿǀŎƘƛƎŜƴ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ŜǊƴƻǇƛƭ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ 
¢ŜǊƴƻǇƛƭ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ DŜǊƳŀƴƛǎǝƪ 
ƘŀōŜƴΦ му ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŜǧŜ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊπ
ǊŀƎŜƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ƻȊŜƴǘLƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŎŀΦ млл {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ 
ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ¦ƪǊŀƛπ
ƴƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 

CǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ŜǊƴƻǇƛƭ ǳƴŘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǸōŜǊ мнл ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ /ƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǳƴŘ мл tǊƻƧŜƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 
ƎǊƻǖ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƘŅƴƎǘ 
ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜπ
ōǊŀǳŎƘǘƎŜǊŅǘŜƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀōΦ 

!ǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ 

DŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōƛǎƘŜǊ ƎǸƴǎǝƎŜǊ Yƻƴπ
ŘƛǝƻƴŜƴ ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ CŀΦ .Ŝǎǎƛƴ 
DƳōIΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭ .ǸǊƻ - ǳƴŘ 
5ŀǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ǳƴǎ 5Lb !о 
ǳƴŘ 5Lb !п aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

±ŜǊŜƛƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ IƛƭŦŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ 
®ywü%d¥waü2dww 
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DŜōǊŀǳŎƘǘŜΣ ƴƻŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻŘŜǊ [ŀǇǘƻǇǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΚ 

!ƴǊǳŦ ƎŜƴǸƎǘ - ²ƛǊ ƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜ ƎŜǊƴ ŀōΗ 
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{ƻ ōƭǀŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿǸǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜǇŀǊŀǝǎǘŜƴ-DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘ-
¦ƪǊŀƛƴŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƳ YƭŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ƘŀƴŘŜƭǘΦ  

!ōŜǊ ǿŀǊǳƳ ǎŜƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘ ƘŜǊōŜƛ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ŀōŬƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ wǳǎǎƭŀƴŘ Ŝƛƴ ŀǳǘƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘ 
ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǘǊƻǘȊ ŦƻǊƳŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ DŜǿŀƭǘŜƴǘŜƛƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ wŜŘŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ  

²ŀǊǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƴƛƎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΚ 

{ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭŜ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ wǳǎǎƭŀƴŘΚ 

±ƛŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǳƴǿƛǎǎŜƴŘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƛƳ hǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǾŜǊǸōǘŜƴ DǊŅǳŜƭǘŀǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ bŀŎƘǎƛŎƘǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ !ƎƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ŦǸƘǊǘΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ [ŀǎǘ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎΣ ƛƘǊŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ hǇŦŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƪŜƛƴ 9ƳǇŬƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪπ
ǊŀƛƴŜ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻŦŀƴŜǊŜ DǊǸƴŘŜΥ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ wǳǎǎƭŀƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ ǿŅǊŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƛƴ wǳƘŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ ƴǳǊ ǿŜƛǘ ƎŜƴǳƎ 
ǿŜƎ ƛǎǘΦ 5ŀǎǎ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƎŜƻǇŦŜǊǘ ǿǸǊŘŜƴΣ ƛǎǘ 
ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƎŀƭΦ 

5ŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ-YƻƴƅƛƪǘΥ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 
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αbƛŎƘǘǎ .ŜǎǎŜǊǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƳƛǊ  

ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

!ƭǎ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎƎŜǎŎƘǊŜƛΣ 

ǿŜƴƴ ƘƛƴǘŜƴΣ ǿŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛΣ 

ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

aŀƴ ǎǘŜƘǘ ŀƳ CŜƴǎǘŜǊΣ ǘǊƛƴƪǘ ǎŜƛƴ DƭŅǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 

¦ƴŘ ǎƛŜƘǘ ŘŜƴ Cƭǳǖ Ƙƛƴŀō ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ {ŎƘƛũŜ 
ƎƭŜƛǘŜƴΤ 

5ŀƴƴ ƪŜƘǊǘ Ƴŀƴ ŀōŜƴŘǎ ŦǊƻƘ ƴŀŎƘ Iŀǳǎ 

¦ƴŘ ǎŜƎƴŜǘ CǊƛŜŘΨ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎȊŜƛǘŜƴΦά 

 

WΦ²Φ DƻŜǘƘŜΣ Cŀǳǎǘ L ς ±ƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊ 

!ǊƎǳƳŜƴǘΥ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊƛƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
hǎǘ-¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜƘŜ Ŝǎ ǳƳ wǳǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀƭǎ aŜƘǊƘŜƛǘǎōŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜ !ǳǎƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǾŜǊōŀƴŘ 
ǿƻƭƭǘŜƴΦ 

wƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴύ 
ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǊǳǎǎƛǎŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊ 
ƎǊƻǖŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŀƭǎ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ α¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘά ŀƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ŀōǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƳ мΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ мффм ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘǎǘŜƴ hōƭŀǎǘŜƴ [ǳƘŀƴǎƪ 
ǳƴŘ 5ƻƴŜȊƪ ƧŜǿŜƛƭǎ уп҈ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜǎǝƳƳǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ YǊƛƳ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ рп҈ 
ǎŎƘǿŅŎƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭŜƴΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘΥ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aŀƛŘŀƴ-
!ƪǝǾƛǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ bŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝƛƴ ƘƻŎƘƪƻǊǊǳǇǘŜǊ {ǘŀŀǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿŜƴƛƎŜ 
hƭƛƎŀǊŎƘŜƴ Řŀǎ {ŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ŜǊ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ YƻǊǊǳǇǝƻƴ ǳƴŘ aŀŎƘǘ ŘŜǊ hƭƛƎŀǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ŀǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŅƘŜǊ YŀƳǇŦ Ƴƛǘ 
ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ Σ ŀōŜǊ ŜǊ ǿƛǊŘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƳ DŜπ
ƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ƴƻŎƘ ƪƻǊǊǳǇǘŜǊŜƴ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ hƭƛƎŀǊŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǎƛŜ tǳǝƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
²ŜƎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘΥ 5ŜǊ {ǘǳǊȊ ŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ WŀƴǳƪƻǿƛǘǎŎƘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмп ǎŜƛ ǾƻƳ 
²ŜǎǘŜƴ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¦{! ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ ƘŅǧŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀǎǎƛǾ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǳǊƻ-aŀƛŘŀƴ ƛƴ YƛŜǿ ŜƛƴƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘΦ  

²ŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀƛŘŀƴ-9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ aŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜΣ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 
ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƪŅƳǇƊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǇƭǸƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊǳǇǘŜ /ƭƛǉǳŜ 
ǳƳ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ  ǿŀǊŜƴ ǳƴǿƛŘŜǊƭŜƎōŀǊΦ WŜŘŜǊ ǾŜǊπ
ƴǸƴƊƛƎ ŘŜƴƪŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ ±ƻƭƪǎōŜǿŜƎǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘŜΣ ŘŜǊ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ƎƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aŅŎƘǘŜ ōŜπ
ŘǳǊƊŜΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘΥ bŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ YǊŅƊŜ ƘŅǧŜƴ ƛƴ YƛŜǿ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  

¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛ {ǾƻōƻŘŀ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 
ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭŜƴ нлмп ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ р҈ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tŀǊπ
ƭŀƳŜƴǘǎǿŀƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ р҈ ōƭƛŜōΦ 5ŜǊ CǸƘǊŜǊ ŘŜǎ wŜŎƘǘŜƴ {ŜƪǘƻǊǎΣ 
5ƳȅǘǊƻ WŀǊƻǎŎƘΣ {ŎƘǊŜŎƪƎŜǎǇŜƴǎǘ ŘŜǊ ŀƴǝǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻǇŀƎŀƴπ
Řŀ ƛƴ hǎǘ ǳƴŘ ²ŜǎǘΣ ƪŀƳ ōŜƛ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭŜƴ ŀǳŦ лΣт ҈Φ 
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WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾǎǘŜ 
aŜǘƘƻŘŜΣ ǳƳ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ [ŀƴŘ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ-
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ-½ǳƪǳƴƊά ό9±½ύΣ Ƙŀǘ 
ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мп ¢ŀƎŜƴ 5ŀǳŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 

ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŜǎǘǳƪǊŀƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘς ǳƴŘ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛπ
Ŝƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǘŀǊƪ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ {ƻǿƻƘƭ 
ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CŜǊƴǎŜƘǎŜƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
tǊŜǎǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊƪǘǇƭŅǘȊŜƴΦ  

όŀƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
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½ǿŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ bƻǘŀǊȊǘ ŀǳǎ ¢ŜǊƴƻǇƛƭ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр DŅǎǘŜ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ wŜƛǎŜΦ  

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƛƪ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦ α¦ƴǎŜǊŜ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭ 
ŅƭǘŜǊΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ōŜǎǎŜǊάΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ tŀǾǳƪΦ 
²ŜƴƛƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎƻ ŘŜǊ ²ŀŎƘπ
ƭŜƛǘŜǊΦ 9Ǌ ǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜƴ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǎƻ 
ŜũŜƪǝǾ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ǿƛŜ пл ƛƴ ¢ŜǊƴƻǇƛƭΦ  

9ǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ ƪƻƳƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘƛƴȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜπ
ōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ олл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ αbƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜάΣ ōŜǘƻƴǘ tŀǾǳƪΣ ŘŜǊ ǿƛŜ ǎŜƛƴŜ ōŜƛŘŜƴ 
aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘƻƍΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ YƻǊǊǳǇǝƻƴΦ  

¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ DŅǎǘŜ ōŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .{ 

нлмр ƪŀƳŜƴ у ƧǳƴƎŜ ¦ƪǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 
¢ŜǊƴƻǇƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘǳƪǊŀƛƴŜ ƴŀŎƘ .Ǌŀǳƴπ
ǎŎƘǿŜƛƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ у 
.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
bŀȊƛ-IƻŎƘōǳǊƎ ƛƴ ŘŜƴ олŜǊ-WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ōǳƴǘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴπ
ŘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 

DŀƭƛȊƛŜƴ ǳƴŘ .ǳƪƻǿƛƴŀ 

мн ƧǳƴƎŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊLƴƴŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ нлмт ƴŀŎƘ ¢ŜǊƴƻǇƛƭ ǳƴŘ /ȊŜǊƴƻπ
ǿƛǘȊΣ ǳƳ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ мп ¦ƪǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ 

Ĥw´dnkd 

%d¥V§©wkü-ünwan®na©duudüEuVw©wkü®y¥ü>¥§ü-üGdVun¦nd¥©wkü-üGd£V¥V§©¥üĎüHd¥®n_dîĤud°Vwad¥üEVmuÚüHVwa^¥nwtüÂÂÚüÃÈÂÅÉüHVu´kn§§d¥-%VaîÀÁÇÆüüÂÂüÆÃüÀÄüÇÅ 

tǊƻƧŜƪǘǾƛŘŜƻǎ 

α.ǊǳƴŜǎǿȅƪΣ 5ǳ ōǳƴǘŜ {ǘŀŘά ǳƴŘ 

α½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƛƴǘŀƪǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘǳƪǊŀƛƴŜά 

ƘǧǇΥκκŦǊŜƛŜǳƪǊŀƛƴŜ-

ōǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦŘŜκ 

 



 

 

¦b{9w ±9w9Lb    ƛƴŦƻϪŦǊŜƛŜǳƪǊŀƛƴŜ-ōǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦŘŜ 

 

 ŦǊŜƛŜǳƪǊŀƛƴŜ-ōǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦŘŜ          лмтт оосрснф 

 CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φ 
 Ŏκƻ Dǳȅ tƛŜǘǊƻƴ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊύ 
 bƛŘŘŀǎǘǊΦ оΣ оумнл 

 
±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊΥ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ±w нлмопо 
CƛƴŀƴȊŀƳǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ-²ƛƭƘŜƭƳǎǘǊŀǖŜ {ǘ-bǊΦΥ мпκнлфκмннсп 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ 5ǊΦ aŀǊȅƴŀ DŀƭƻǾǎƪŀΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ Dǳȅ tƛŜǘǊƻƴ 

{L9 Ymbb9b ¦b{ ¦b¢9w{¢«¢½9b 

!ƳŀȊƻƴ Ǝƛōǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
лΣр҈ ŘŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎǎǳƳƳŜ 

CǊŜƛ9 ¦ƪǊŀƛƴŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φ 
L.!bΥ 59лу нрлр лллл лмрн лрмо ол 
.L/Υ bh[!59нI··· 
.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ 

  {haa9wC9{¢ нлму 
 

  муΦ !ǳƎǳǎǘ нлму 
  Iŀǳǎ  ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
  !Ƴ bƻǊŘōŀƘƴƘƻŦ м 
  .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
 

5ŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ²ƛŜǎŜ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΦ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŜȄƻǝǎŎƘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴΦ  
²ƛǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΣ ƛƳ ½Ŝƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ǇŜƛǎŜƴΦ 

   

 


